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Ndng lwc canh tranh déng vai tro toi quan trong trong viéc tao ra sw thinh
vwong, mitc do hiéu qud va tinh ndng sudt ctia khu kinh té. Nghién cteu nay
dworc thuc hién nhdm xdy dung va kiém chirng thang do lwomg cdc nhdn t6
dnh hwéng dén ndng lyc canh tranh cia Khu kinh té Nghi Son, tinh Thanh
Héa. Cd hai phwong phdp nghién citu dinh tinh va dinh lwong déu dwoc dp
dung. Dir liéu dwoc thu thdp bao gém 108 doanh nghiép dang hoat déng
trong Khu kinh t& Nghi Son. Sau khi sang loc, cdc dir lieu dwoc xir ly qua buéc
phan tich nhdn t6 khdm phd, phén tich nhan té khang dinh va théng ké mé
td nhdam lam co sé& cho viéc xdy dung trong s6 thang do sau nay. Cdc két qud
nghién citku chi ra rang c6 4 nhém nhdn t6 truc tiép tdc dong dén ndng luc
canh tranh ctia khu kinh té, gom: cdc yéu té san co cta khu kinh té, vai tro
cta ban qudn ly khu kinh té, nén tdng ndng luc canh tranh & cdp dé khu kinh
té va nén tdng ndng lwc canh tranh & cdp dé doanh nghiép. Bén canh dé,
ddnh gid vé mirc do quan trong ctia cdc nhém nhdn té cho thdy, cdc nhém
chi tiéu lién quan dén lpi thé vé nhdn té sdn xudt ddu vao bi danh gid thdp
hon vai tro cia cdc nhdn té vo hinh lién quan dén ndng luc canh tranh.

© 2021 Truong Pai hoc Mo - Pia chit. Tt ca cac quyén dwoc bdo dam.

1. Mé& dau

hoat déng, v&i tong dién tich mat dat va mét bién
gan 853.000 ha, chiém 2% dién tich cd nwéc. Von

Trén thé gi¢i hién nay c6 khoang 5.400 khu
cong nghiép (SEZ), phan b6 & 147 quoc gia (World
Economic Forum, 2020). O Viét Nam, theo s6 liéu
ctia Bo K& hoach va bau tw, dén nay ca nwéc ¢ 15
khu kinh té€ da dwoc thanh 14p, 3 khu kinh té da
dwoc quy hoach, 369 khu cong nghiép da di vao
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dau tlr ctia cic dw an trong cac khu kinh té dat
khoang 27,7% téng von dau tw toan xa hoi trong
giai doan 2016 - 2020. Tai mot s6 dia phwong, ty
1é thu Ngan sach nha nwéc trén dia ban khu cong
nghiép, khu kinh té chiém khoang trén 60% tong
thu Ngan sach nha nwéc cta dia phwong (B6 Ké
hoach va Bau tw, 2020).

Tuy da phat trién rit manh mé, cac khu kinh
té & Viét Nam van dang ddi mat véi mot sé thach
thirc to 16m: Thir nhit, nang lwc canh tranh cta cac
khu kinh té con th4p, dAn dén ning suit hoat dong



100 Nguyén Tién Hiéu va Lé Thi Lé /Tap chi Khoa hoc Ky thudt Mé - Pia chdt 62(1), 98 - 108

ctia nhiéu khu kinh té khéng cao. Du sé lwong
doanh nghiép tham gia d4u tw nhiéu, lwgng von
dau tw 16m, nhwng hiéu qua kinh té mang lai chwa
dap ung dwoc ky vong, dan dén lwong thué thu
dwoc con han ché, mic ting vé thu nhip cia
nguoi lao déng trong cac khu kinh té con chim.
Tinh trang ndy con dan dén viéc lang phi tai
nguyén dat, tai nguyén von va cic tai nguyén khac
& cac khu kinh t€ (Than Trong Thuy, Phan Xuin
Hau, 2012). Th hai, da phan cac khu kinh té van
chtl yéu dwra vao yéu t6 mién gidm thué phi, co ché
chinh sach dau tw hip dan, lao dong gia ré dé thu
hit cac doanh nghiép dau tw nwére ngoai, thiéu cac
phwong an phat trién cum nganh dai han mét cach
hiéu qua dé khai thac t6i da cac doanh nghiép 16n
da dau tw, cling nhw tao nén tang thu hut cac
doanh nghiép méi trong nhirng linh virc c6 gia tri
gia tang cao (D6 Minh Triét, 2019). Thi ba, mot s§
khu kinh té tuy c6 s6 lwgng doanh nghiép dau tw
nhiéu, nhwng ham lwgng cong nghé trong cac khu
kinh té con chwa cao néu khong muén néi la thip
vGi s6 von trung binh khoang 3,5 triéu USD/ha
trong khi & cac khu kinh té c6 ham lwong céng
nghé cao mirc vén nay dat con s6 40+100 triéu
USD/ha (Bd K& hoach va Pau tw, 2020). Thir tw,
hién chwa c6 mot bo chi s6 danh gia nang lwc canh
tranh cta cac khu kinh t€ d€ ho trg' dinh hwéng
phat trién cho cac khu kinh té trong twong lai.

Trong bdi canh canh tranh gay gat gitra cac
khu kinh té, khu cong nghiép & trong khu vuc
Dong Nam A néi riéng, va toan thé gi¢i néi chung
nham thu hdt dong vén diu tw rit ra tir Trung
Quéc. Van dé nang cao ndng lwc canh tranh cta cac
khu kinh té&, khu cong nghiép & Viét Nam, nham
giai quyét nhanh chéng 4 vin dé ton tai néu & trén
lai cang tré nén cip thiét (Than Trong Thuy, Phan
Xuan Hau, 2012). Khu kinh té Nghi Son, véi vai tro
la mot trong nhirng dau tau phat trién kinh té cua
tinh Thanh Héa ndi riéng, va Viét Nam néi chung
thi vin dé nay lai cang tré nén cip bach. (Lé Thi
L&, 2019).

Lién quan dén khia canh hoc thuit, da c6 rat
nhiéu nghién cru & trong va ngoai nwéc phén tich
ndi dung vé nang lwc canh tranh, tuy nhién cac
nghién ctru nay méi chi tap trung lam ré cac thang
do danh gia nang lwc canh tranh & 3 cap do: quoc
gia, nganh va doanh nghiép. Hau nhw chwa cé
nghién ctru nao dworc thwe hién dé xay dung thang
do danh gia nang lwc canh tranh cta cac khu céng
nghiép, khu kinh té (Wahyuni va nnk., 2010).

Tlr cic van dé cap thiét & trén, dwa trén thuc
tién dia ban nghién ctru tai Khu kinh t&€ Nghi Son,
tinh Thanh Héa, nghién ctru nay dwoc thuc hién
nham hai muc tiéu: thitr nhat, xac dinh va kiém
dinh cac nhin t6 ¢ kha ndng anh hwdng dén nang
lwc canh tranh ctia Khu kinh té€ Nghi Son; thit hai,
phan tich m&c d6 quan trong cia cic nhan td
trong mo hinh, tir d6 1am co s& cho viéc xay dung
hé théng trong s6 danh gia ning lwc canh tranh
sau nay.

2. Ly thuyét nghién ciru

Khu Kinh té dwoc hiéu la khu vuc c6 khong
gian kinh té riéng biét v&i moi treong dau tw va
kinh doanh dic biét thuin loi cho cac nha dau tu,
c6 ranh gidi dia ly xac dinh, dwoc thanh 1ap theo
diéu kién, trinh tw va thi tuc quy dinh ctia nwéc sé
tai (Nghi dinh 82/2018/Nb-CP, 2018). Cac dac
diém chinh cta khu Kinh té thanh céng lién quan
dén kha nang cung cip ngay cac co s¢ ha ting chit
lwong cao, ngudn nhan lwc kj ndng cao san co, va
cic dich vu hdé tro rd rang (Nghi dinh
82/2018/ND-CP, 2018). Ngoai ra, viéc thyc thi
phap ly dwoc sip xép hoply, cac quy tic thanh 1ap
doanh nghiép don gian; quan ly hai quan, quan ly
hanh chinh va cac hinh thirc phé duyét dac biét
khac dwgc ho tro thwe hién nhanh chéng (Nghi
dinh 82/2018/Nb-CP, 2018).

Nang lwc canh tranh khu kinh té 13 kha ning
cua khu kinh té dat dwoc nhirng thanh qua nhanh
va bén virng, dwoc xac dinh dya trén sy thay doi
vé tong san phadm san xudt ra tai khu kinh té d6
trén dau ngudi theo thoi gian (Porter, M. E., 2000).
N6i cach khic, ning luc canh tranh dworc hiéu la
nang suit san xuit khu kinh té. Mot khu kinh té ¢
nang sudt, hiéu qua la khu kinh té c6 nang lwc str
dung, khai thac tét cic nguon luc, bao gobm ca cac
nguon lwc hitu hinh (vén, lao dong, dat dai va cac
tai nguyén khac) va cac nguon lwc vo hinh (Lé Thi
Lé, 2016). Nang luc canh tranh khéng phai la viéc
khu kinh té canh tranh trong linh vuc gi dé thinh
vwong ma la khu kinh té d6 canh tranh hiéu qua
nhuw thé nao trong cac linh virc. Piéu nay ciing c6
nghia la canh tranh nhw thé nao (ndng suit cao
hay thip) thdm chi quan trong hon viéc canh
tranh trong nganh nao (Porter, M. E,, 2010; 2013).

Lién quan dén hwéng nghién cliru vé nang luc
canh tranh, da phan cac nghién ctru chi tip trung
vao ba nhém cap dé/pham vi nghién ctru 1a: Nang
lwc canh tranh cip quéc gia, cAp nganh; Nang luwc
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canh tranh doanh nghiép; Nang lyc canh tranh cia
san phiam hodc dich vu (Wahyuni va nnk., 2010).
Trong do, cac nghién ctru da phan tip trung vao
viéc xay dung bo chi s6 do lworng nang lwc canh
tranh, cing nhw dé xuit cic phwong hwdng dé xay
dung nidng lwc canh tranh bén virng cho cac doi
twong nghién ctiru twong wng. Hién c6 rat it nghién
ctru dé cap dén ning lwc canh tranh khu Kinh té
(Wahyuni va nnk., 2010).

Trong nghién ctru nay trén co s khung phan
tich nang lwc canh tranh dwoc dé xuit boi Michael
Porter (Porter, M. E., 2000; 2011), nghién ctru tién
hanh téng hop thém cac nghién ctru c6 lién quan
dén nang lyc canh tranh ndi chung va cic nghién
ctru ¢6 tinh dac thu vé khu kinh té noéi riéng dé
phac thdo nén mo6 hinh nghién ciu dé xuat (Hinh
1). Khung phan tich nay gidap tra 1oi mot cau hoi
then chét: véi vai tro trung tim clia nang suat
trong khuon khé phén tich niang lwc canh tranh,
nhirng nhan t6 quyét dinh nang suit va téc do tang
trwdng nang suit ctia khu kinh té 1a gi?

No6i dung ctia cic nhan té dugc trinh bay cu
thé nhw sau:

Nhém nhén t6 thi nhit 13 “cac yéu to loi thé
san c6 ctia khu kinh t&”, bao gdbm: tai nguyén thién
nhién, vi tri dia 1y, hay quy mé cta khu kinh té.
Nhirng nhin t6 nay khéng chi la s6 lwong ma con
bao gbm sw phong phu, chat lwong, kha nang st
dung, chi phi dit dai, diéu kién khi hau, dién tich
va dia thé viing, ngudén khoang san, nguén nuér,

cac nguon loi khac,... Mic du nhitng yéu t6 nay
gitra cac khu kinh té c6 thé twong déng hodc khac
biét, song ching déu la nhirng diu vao can thiét
cho viéc canh tranh cta bt ky khu kinh té nao va
cho ca cac doanh nghiép hoat dong trong khu kinh
té d6. Tuy nhién, dwa vao ly thuyét vé nghich ly “loi
nguyén tai nguyén”, sé khong phai khi nao thi sw
dbi dao cua cic yéu t6 “tién thién” nay cling mang
lai ndng lwc canh tranh tét hon cho khu kinh té
(Zeng, D. Z,, 2010; 2012).

Nhom nhén té thit haila “Nang lwc canh tranh
& cip d6 khu kinh té€”, nh6m nay bao gom cac nhin
t6 cAu thanh nén méi treong hoat dong ctia doanh
nghiép. M6i trwong hoat dong ctia doanh nghiép
la tdng hoa cac yéu td c6 anh hwdng 1én nang luc
canh tranh ctia cac doanh nghiép tir cach suy nghf,
quan diém, thai d6 cho dén hanh vi, sw sang tao va
tinh than kinh doanh. C6 thé chia cc yéu t6 nay
thanh hai nhém chinh bao gém: (i) chit lwgng ctia
ha ting xa hdi va cac thé ché chinh tri, phap luit,
van hod, xa héi, gido duc, y té; (ii) cac thé ché, chinh
sach kinh té nhw chinh sach tai khoa, tin dung va
co cAu kinh té. Cin Iwu y rang, mic du cAc nhan to
nay khong truc tiép “tao ra” nang suit va nang luc
canh tranh, song ching lai c6 vai tro hét sirc quan
trong trong viéc thuc dy hay can tré nd lwc ting
nang suit cia doanh nghiép (Bogoviz va nnk,
2016; Hsu va nnk., 2013).

Nhém nhén t6 thit ba la “Nang lyc canh tranh
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Hinh 1. Mé hinh nghién cttu dé xudt.
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dong truc tiép téi ndng suat cia doanh nghiép,
bao gbm chit lwgng moi treong kinh doanh va
co s¢ ha ting ky thuét, trinh d6 phat trién cum
nganh, hoat dong va chién lwoc cia doanh
nghiép. Trong dd, chat lwgng moi trueong kinh
doanh thwong dwoc danh gid qua bén dac tinh
tong quat bao gom: (i) cac diéu kién vé nhan to
dau vao, (ii) cac diéu kién cau, (iii) cdc nganh
céng nghiép phu trg va lién quan, va (iv) chién
lwge cong ty, ciu tric va canh tranh néi dia.
Porter (2008) mo ta bon déc tinh nay théng qua
bdn gbéc cia mdé hinh Kim cwong Porter
(Wahyuni va nnk., 2010; 2013).

Trinh do phat trién cum nganh phén tich sw
tap trung vé mat dia ly ciia cic doanh nghiép, cac
tai san chuyén mon, hodc cac to chirc hoat dong
trong nhirng linh vwc nhit dinh. Cum nganh
phan anh tac dong cia cac lién két va tc dong
lan toa gitra cac doanh nghiép va cac to chirc c6
lién quan trong canh tranh. Sy phét trién cta cac
cum nganh ciling sé gitp tang nang suit va hiéu
qua hoat dong, thic diy sw d6i méi sang tao, va
cac qua trinh thwong mai hoa. Sy c6 mat cda
cum nganh ciing tao co hoi cho dong chay thong
tin va trao déi ky thut, ting kha ning phat sinh
nhitng co hdéi méi trong nganh cdng nghiép,
gidp hinh thanh mot hinh thirc doanh nghiép
m&i, nhitng doanh nghiép sé mang dén mot
phwong phap méi trong canh tranh.

Nhém nhan té thir tw 14 “Vai tro cia co quan
quan ly nha nwéc”, bao gdm ning lwc ho tro két
ndi, nang lwc thuc ddy sw phat trién va cac nang
lwc khac. Trong d6 nang luc ho tro két ndi lién
quan dén kha nang thuc diy sw lién két nganh,
lién két chéo trong khu kinh té; lién két cac
doanh nghiép trong khu kinh té v&i cdc doanh
nghiép trong nuwdc, trén thé gi¢i nham dem toi
hiéu &ng lan téa (external spill-overs). Dong
thoi d6 cling 1a kha ning cta ban quan ly hé tro
xuc tién moi lién két gitra cac doanh nghiép bén
trong khu Kkinh té véi cac don vi cip cao hon &
dia phwong, & trung wong. K& dén, nang lwc thic
ddy sw phat trién nhan manh dén vai tro cda co
quan quan ly nha nwéc trong viéc hoach dinh va
thwc thi cac chinh sach kinh té, trong viéc dinh
hinh nhu ciu va thiét14p cac tiéu chuin cho canh
tranh nham hwéng dén viéc cai thién ning suit
(Lé Thi L& 2013; Nguyén Thi Minh Nguyét,
2014; Pham Thi Phwong, 2017).

3. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru nay, tac gia str dung dong
thoi ca hai phwong phap: nghién ctru dinh tinh va
nghién ctru dinh lwong. Trwéc tién bwédc nghién
ciru dinh tinh théng qua phong vin chuyén gia
dwoc thwe hién dwa trén phwong phap Delphi. Cu
thé, day 1a mot quy trinh dwoc st dung dé dwa ra
y kién hodc quyét dinh ctia nhém bang cach khao
sat mot nhom chuyén gia (10 ngwdi, bao gobm cac
nha nghién ctru c6 kinh nghiém trong linh vyc
nghién ctru vé nang lwc canh tranh va nghién ctru
vé khu kinh té; cling nhw cac tredng b phén trong
Ban quan ly Khu kinh té Nghi Son; va mot s6 can
b6 doanh nghiép c6 tinh dai dién cao). Cac chuyén
gia tra 10i mot s6 vong ciia bang ciu hoéi dinh tinh
va ciu tra loi dwoc tong hop va chia sé véi nhém
sau moi vong. K&t qua ctia bwdc diéu tra dinh tinh
gitp hiéu chinh mo hinh va thang do nghién ctru
dé xuit (két qua cu thé dwoc trinh bay & phéan 4.1).

Tiép dén, & budc nghién ciru dinh lwgng, tac
gid tién hanh phong vin dién réng cic doanh
nghiép tai Khu kinh té Nghi Son théng qua bang
héi ciu tric, cac ciu hdi trong thang do dwoc do
lwdmng bang thang Likert, v&i cAc gi tri chay tir
1+5 trong do: 1 - rat khong quan trong dén 5 - rat
quan trong. Mau dwoc chon dwa trén phwong
phap ngau nhién don gian, dwa trén danh sach
411 doanh nghiép hoat dong trong Khu kinh té
Nghi Son dwoc cho tir trwére, nghién ctru st dung
ham random trén excel dé chon ra cic doanh
nghiép can diéu tra, vi ty 1é ddm bao can déi gitra
cac loai hinh doanh nghiép va quy mé doanh
nghiép khac nhau.

C& mAu diéu tra diéu tra 108 doanh nghiép,
dwoc tinh dwa trén cong thirc wéc lwong trung
binh (Hair va nnk, 1998). Nhom diéu tra lién hé
cac dai dién doanh nghiép thong qua dién thoai,
email va phong van truc tiép. Trong tong sé 135
bang hoi dworc gii, loai trir di cac bang hdi tra vé
khong hop 18, két qua thu duoc 108 miu dwa vao
phén tich, ty 1é phan hoi chung 1a 80%.

Lién quan dén phwong phap phan tich, dir
liéu thir cAp dwoc phén tich thong qua phdn mém
Nvivo 20, dwa trén phwong phap thong ké va so
sanh, nham chi rd vi thé canh tranh ctia Khu kinh
té Nghi Son twong quan so véi cac khu kinh té
khac trong nwéc va trén thé giGi. Dit liéu so cap
dworc phéan tich théng quan phdn mém SPSS 20.0
va AMOS 20.0.
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Nghién ctru dwgc thuc hién trong vong 12
thang tir thang 1/2020 dén thang 12/2020.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Nghién ciru dinh tinh cdc nhdn té tdc
déng dén ndng lwc canh tranh cia Khu kinh
té Nghi Son, tinh Thanh Héa

Thong qua viéc st dung bang hoi dinh tinh
va ky thudt phong van Delphi nhw trinh bay
trong phin trén, nghién ciu da phat hién bo
sung thém 1 nhém nhén t6 va 6 bién quan sat
vao thang do lwdng cac nhén to tic dong dén
nang lwc canh tranh Khu kinh té Nghi Son, cu
thé:

Nhom nhén té “Vai tro clia co quan quan ly
Nha nwéc” dwoce bd sung vao thang do, xuit phat
twr tinh ddc thu hoat déng cia cac khu kinh té &
Viét Nam. D€ dat dwoc nhitng chinh sach ho tro
thong thoang tir dia phwong hoac trung wong,
can co6 su két noi gitra doanh nghiép hoat dong
trong khu kinh té va cac cip quan ly, thong qua
sw ho tro tir ban quan Iy khu kinh té. Dong thoi,
viéc khong ngirng hoan thién moi trweong canh
tranh, moi trwong trién khai hoat dong kinh
doanh phu thudc rat 1én vao nang lwc cua ban
quan ly khu Kinh té.

Bén canh nhom nhan t6 md&i ké trén, cac
nhom nhén t6 da dé xuit tir dau ciing dwgc kién
nghi hiéu chinh n6i dung va bé sung mét s6 chi
tiéu mai, bao gobm: b6 sung chi tiéu vé “Sy hién
hitu cia mot vai cong ty tAm c& trong khu kinh
té” vao nhom nhan t6 vé quy mo cta khu kinh té
(SIZE); b6 sung chi tiéu vé “Sw san c6 vé lao dong
c6 k§ nang quan ly” vao nhom nhén t6 tai
nguyén con ngwdi (HR); bé sung chi tiéu vé “Khu
kinh té c6 nhiéu trung tim dao tao nhan sy cip
cao” va “Khu kinh té cé nhiéu trung tim day
nghé” vao nhém nhéan té ha ting van hda, gido
duc, y té, xa hoi (CEP); b6 sung chi tiéu “Tai ning
quan ly cta cac lanh dao doanh nghiép hoat
dong trong khu kinh té” vao nhém nhén té vé
hoat dong va chién lwoc cla doanh nghiép
(STR).

4.2. Két qud phan tich nhan té

4.2.1. Phdn tich nhdn t6 kham phd (EFA)

Phén tich nhin t6 khdm pha dwgc thwc hién
nham xac dinh s6 lwong cac nhan td dwoc rat

trich tir thang do 63 bién quan sat ban dau, dong
thoi loai di cic bién quan sat c6 ndi dung trung
13p, tir d6 ddm bao tinh thong nhit va phan biét
gitta cAc nhém tiéu chi trong thang do. Trong
nghién ctru nay, phwong phap phan tich thanh
phén chinh (principal components analysis -
PCA) va ky thuat xoay khong vuong goéc
(promax) dwoc ap dung. Két qua phén tich EFA
1an 1 chi ra rang, c6 2 bién quan sat FDB4 va
TECH 5 khong théa man diéu kién hé s6 tai nhan
t6 16n hon 0,5 nén bi loai khoi thang do. Tiép
dén, két qua phan tich EFA 1an 3 chi ra thang do
cac nhan t6 tic déong dén ning lwc canh tranh
khu kinh té théa min cac diéu kién kiém dinh:
hé s0 Kaiser-Meyer-Olkin > 0,5; mirc y nghia cta
Bartlett's Test of Sphericity < 0,05; hé s6
Eigenvalue ctia cic nhém nhéan té rut trich > 1,
tong phwong sai trich > 50% va hé so tai nhan
t6 cua tat ca cac bién quan sat déu > 0,5 (Gerbing
& Anderson, 1988; Hulland, 1999; Hair va nnk.,
2004) (xem Bang 2). C6 15 nhin td dai dién
dwocrattrichra tir 61 bién quan sat trong thang
do.

4.2.2. Phén tich nhén té khdng dinh (CFA)

Phan tich nhan t6 khang dinh 12 buéc phan
tich ti€p theo cua phan tich nhan t6 kham pha
EFA, bao gom thiét ké dé xac dinh, kiém nghiém
va diéu chinh cdc md hinh do lwong mét cach
doc 1ap. Muc dich CFA 1a nham thiét 1ap cac mo
hinh do lwong phu hop tot dwoc dung dé kiém
dinh mo hinh c4u trac (Hair va nnk., 2014).

a. b6 phu hop (Model fit)

Két qua phan tich CFA 1an 1 cho thiy co suw
twong quan manh gitta cic bién thudéc nhém
“Cac yéu td sdn c6 cta khu kinh t€” va nhém
“Nén tang nang lwc canh tranh & cdp d6 khu kinh
té”. Théng qua viéc str dung hé sé diéu chinh mo
hinh (modification index - MI), nghién ctru da
tién hanh hiéu chinh khung thang do. Két qua
phén tich CFI14n 2 cho ra cac chi s6 chinh trong
mo hinh do lwong cung cip sw phu hop tot véi
div liéu: x2 / df <3; Comparative Fit Index (CFI)
> 0,9; Goodness-of-fit index (GFI) > 0,9; Tucker
& Lewis index (TLI) > 0,9 va Root Mean Square
Error Approximation (RMSEA) < 0,08
(Kettinger & Lee, 1995; Arbuckle, 2006) (Xem
Bang 1).



104 Nguyén Tién Hiéu va Lé Thi Lé/Tap chi Khoa hoc Ky thudt Mé - Pia chdt 62(2), 98 - 108

Bdng 1. Két qud bwérc nghién ctru dinh tinh.

Nhom nhan té Nguon

Thang do trwéc
hiéu chinh

Thang do sau
hiéu chinh

Cac yéu t6 san cé ctia Khu kinh té

Quy md cta khu kinh té (SIZE)

3 bién quan sat

4 bién quan sat

DPic diém dia ly (GEO)

3 bién quan sat

3 bién quan sat

Tai nguyén tw nhién (NR)

4 bién quan sat

4 bién quan sat

Tai nguyén con ngudi (HR)

3 bién quan sat

4 bién quan sat

Vai tro cia co’ quan quan ly nha nwéc

Nang lwc hd tro két ndi (CAB) [6, 7] 0 bién quan st 5 bién quan sat
Nang luc thiac diy sw phéat trién (FDB) [6, 7] 0 bién quan sat 5 bién quan sat
Nang lwc quan ly canh tranh (CMB) [6,7 0 bién quan sat 3 bién quan sat

Nén tang nang lwc canh tranh & cap
do Khu Kinh té

Ha ting vin hda, gido duc, y té, xa hoi [1,4] 4 bién quan sat 6 bién quan sat
(CEP)

Ha tAng ky thuat (GTVT, dién, nudc, vién [1, 4] 5 bién quan sat 5 bién quan sat
thong) (TECH)

Chinh sach tai khéa, dau tw, tin dung, co [1, 4] 5 bién quan sat 5 bién quan sat
ciu (CRE)

Nén tang nang lwc canh tranh & cip

dd doanh nghiép

Moi trweong kinh doanh (BE) [14, 18] 5 bién quan sat 5 bién quan sat
Trinh d6 phat trién cum nganh (ICD) [14, 18] 4 bién quan sat 4 bién quan sat
Hoat dong va chién lwoc ciia doanh [14, 18] 3 bién quan sat 4 bién quan sat
nghiép (STR)

Ning lwc canh tranh Khu kinh té [8,10] 3 bién quan sat 3 bién quan sat
(COM)

Hiéu suit khu Kinh té (PER) [8,10] 3 bién quan sat 3 bién quan sat

(Nguon: Két qua xir ly dir liéu, 2021)
Bdng 2. Két qud phdn tich nhdn té.

Phan tich nhan t& Hiéu chinh KMO Sig. Barlet's test Torslgili;?il;’g ng
kham pha (EFA)|  Lan1 894 000 72.540%
Lan 2 907 ,000 72.939%
Phan tichnhants| | cY CMIN/DF GFI TLI CFI
khing dinh chinh
(CoA) Truérc 2,054 0,907 0,956 0,963
Sau 2,175 0,900 0,900 0,907

b. Phian tich d6 tin cidy thang do (Scale

reliability)

Cac chi s trong Bang 3 cho thay gia tri do tin
cdy cua thang do cao hon gia tri khuyén nghi: Hé

(Ngudn: Két qua x ly di lidu, 2021)

(CR)> 0,7, phwong sai trich (AVE)> 0,5 (Slater,

1995; Hair va nnk, 2014). Cac két qua nay cé

sO Cronbach alfa (Alfa)> 0,7, P tin ciy tong hop

nghia thang do dang tin cay.

c. Tinh hiéu lyc vé ciu tric (Construct Validity)
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Bdng 3. Phdn tich dé tin cdy thang do.
bo tin cdy
Thang do Alfa CR AVE
Cdc yéu t6 sdn c6 clia Khu kinh té
Quy md cta khu kinh té (SIZE) 0,752 0,931 0,698
Pic diém dia ly (GEO) 0,826 0,927 0,617
Tai nguyén tw nhién (NR) 0,831 0,912 0,673
Tai nguyén con ngudi (HR) 0,790 0,890 0,630
Vai tro cta co quan qudn Iy Nha nwéc
Nzng lwc hd tro két ndi (CAB) 0,916 0,919 0,622
Nang luc thiac diy sw phéat trién (FDB) 0,910 0,914 0,641
Nang lwc quan ly canh tranh (CMB) 0,910 0,911 0,631
Nén tdng ndng lwc canh tranh & cdp dé khu kinh té
Ha tang van hoa, gido duc, y té, xa hoi (CEP) 0,920 0,921 0,700
Ha ting ky thuét (GTVT, dién, nuéc, vién thong) (TECH) 0,896 0,896 0,635
Chinh sach tai khoa, dau tu, tin dung, co ciu (CRE) 0,903 0,906 0,659
Nén tdng ndng lwc canh tranh & cdp dé doanh nghiép
Mdi tredng kinh doanh (BE) 0,867 0,868 0,623
Trinh d6 phét trién cum nganh (ICD) 0,774 0,876 0,703
Hoat dong va chién lwoc ciia doanh nghiép (STR) 0,848 0,851 0,588
Ndng lwc canh tranh khu kinh té (COM) 0,824 0,928 0,622
Hiéu sudt khu kinh té (PER) 0,817 0,627 0,691

Tinh hiéu lwc vé ciu triac thang do dwgc
danh gia thong qua d6 hoi tu (convergent) va do
phén biét (discriminant). Thang do dat dwgc do
héi tu néu thoa man hai yéu ciu: cac trong sé
chuén hoa trong mo hinh do lwong > 0,5, mirc y
nghia p-value < 0,05 va phwong sai trich (AVE)
> 0,5 (Hair va nnk., 2010, Fornell & Larcker,
1981). Twr két qua phén tich, cac trong s6 chuin
héa nam trong khoang 0,705+0,957, v&i tit ca
cac gia tri p-value nhé hon 0,05. Ngoai ra, tit ca
cac gia tri AVE tir Bang 2 déu 1ém hon 0,5. Do do,
ba m6 hinh do lwong trong nghién ctru nay dat
dworc gia tri hoi tu. Ve d6 phan biét, yéu ciu nay
c6 nghia mot nhom nhéan t6 la duy nhit va ghi lai
cac hién twong khong dwoc dai dién béi cac cu
trac khac nhau trong mé hinh. Tiéu chi Fornell-
Larcker 1a phwong phap phé bién nhat dwgc st
dung dé€ danh gia do6 phan biét. Tiéu chuin nay
yéu cau cin bac hai AVE clia mdi bién cao hon
cac moi twong quan gitra cac bién trong mé hinh
do lwong.

Nhin chung, ba th* nghiém néu trén cho
th4y rang mé hinh do lwong phu hop, dang tin
ciy va c6 hiéu lwc vé ciu truc.

(Nguon: Két qud xi ly dir liéu, 2021)

4.3. Két quad phdn tich mirc dé quan trong ciia
cdc nhdn t6 tdc dong dén ndng lyc canh tranh
ctia Khu kinh té Nghi Son, tinh Thanh Héa

Nham xay dung co s& cho viéc tinh to4n trong
sO diém thanh phin cua thang do danh gia nang
lwc canh tranh cta khu kinh té. Nghién ctru tién
hanh thong ké mo td danh gia ctia 108 doanh
nghiép vé mirc d6 quan trong cia cic nhém nhin
t6 dé xuat trong thang do (Bang 4). Két qua nhin
chung dao dong trong khoang 3,512+4,476. Trong
dé, cac chi tiéu lién quan dén loi thé vé nhin t6 san
xuat (Quy mo cta khu kinh té (SIZE), Pac diém dia
ly (GEO), Tai nguyén tw nhién (NR)) cé xu hwéng
bi danh gia thap hon vai tro clia cac nhan té vo
hinh nén tang cho nang lwc canh tranh (Trinh d6
phat trién cum nganh (ICD), Méi trwong kinh
doanh (BE), Ha ting van hda, gido duc, y t€, xa hdi
(CEP).

5. Két luin

Nang lwc canh tranh la méi quan tAim thwong
trec clia ca chinh quyén trung wong va dia
phwong. Béi 1€ nang lwe canh tranh cta cac khu
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Bdng 4. Trung binh ddnh gid vé mitc dé quan trong.

Thang do P 1éch chuin Panh gia
Cdc yéu t6 sdn cd ctia Khu kinh té
Quy mb ctia khu kinh té (SIZE) 0,352 3,831*
Pic diém dia ly (GEO) 0,226 3,527
Tai nguyén tw nhién (NR) 0,431 3,512
Tai nguyén con ngudi (HR) 0.390 3,790
Vai tro cta Co quan qudn ly Nha nwdc
Ning lwc hd tro két néi (CAB) 0,316 3,719
Nang luwc thic diy sw phéat trién (FDB) 0,310 3,614
Nang lwc quan ly canh tranh (CMB) 0,410 3,701
Nén tdng ndng lwc canh tranh & cdp dé khu kinh té
Ha tang van hoa, gido duc, y té, xa hoi (CEP) 0,320 4,021
Ha tang ky thuat (GTVT, dién, nwéc, vién thong) (TECH) 0,496 3,996
Chinh sach tai khoa, dau tw, tin dung, co cu (CRE) 0,503 3,906
Nén tdng ndng lwc canh tranh & cdp dé doanh nghiép
Mdi trwdng kinh doanh (BE) 0,167 4,368
Trinh d6 phat trién cum nganh (ICD) 0,274 4,476
Hoat dong va chién lwoc ciia doanh nghiép (STR) 0,348 3,951

*Thang do: 1 - rdt it quan trong; 2 - it quan trong; 3 - trung ldp; 4 - quan trong; 5 - rdt quan trong

kinh té&, khu c6ng nghiép anh hwdng tryc tiép dén
nang sudt san xudt trén dia ban, lwgng thué nha
nuwéc thu dwoc, toc do cai thién doi song dan sinh
va quan trong nhéit la thu hdt thém cac doanh
nghiép trong va ngoai nwéc mé rong dau tw. Trong
b6i canh phat trién cta cudc cich mang cong
nghiép 4.0, cac yéu to diu vao nhu: lao déng gia ré,
tai nguyén doi dao khéng con 1a thé manh cta Viét
Nam, doi hoi cac Khu kinh té cin dugc quy hoach
x4y dwng cac dinh hwdng phat trién mdi, mo hinh
phu hop muc tiéu thu hit cac dw an quy mo 16n,
cong nghé hién dai, c6 tinh bén virng.

Trong nghién ctru nay, thong qua viéc str dung
d6ng thoi hai phwong phap nghién civu dinh tinh va
dinh lwong, nghién ctru da thu dwgc mot s6 két qua
dudi day:

Thir nhit, théng qua téng hop cac dé tai nghién
ctru c6 lién quan & trong va ngoai nuérc, khung phan
tich vé nang lwc canh tranh cac khu kinh té€ da dworc
phac thao v&i ba nhém nhan t6 chinh: “Céc yéu to
san c6 ctia Khu kinh t&”, “Vai tro ctia co quan quan
ly Nha nwéc”, va “Nén tang nang lwc canh tranh &
cap do6 khu kinh t&”, “Nén tang nang lwc canh tranh
& cap do doanh nghiép”.

Thit hai, bwéc nghién ctvu dinh tinh da b6 sung
thém nhém nhan t6 vé “Vai tro clia co quan quan ly
Nha nwéc” va 6 bién quan sat vao thang do lwong
cac nhan t6 taic dong dén nang lwc canh tranh Khu

kinh té Nghi Son. Diéu nay giip phan anh sat hon
noi dung thang danh gia vai thuc tién hoat dong
van hanh khu kinh té & Viét Nam hién nay.

Thit ba, két qua buwéc phan tich nhan t6 khdm
phé (EFA) va phan tich nhan t§ khang dinh (CFA)
da rat gon s6 lwong chi tiéu danh gia thanh phan tir
63 chi tiéu xuéng con 61 chi tiéu, qua dé loai bo di
sw trung ldp vé y nghia ctia cac ndi dung danh gia.
Pong thoi, budc phan tich ndy cling gidp khing
dinh tinh phu hop ctia thang do dwoc xay dung.

Thir tw, bwéc théng ké mé ta danh gia ctia 108
doanh nghiép vé mirc d6 quan trong ctia cic nhém
nhan t6 cho thdy, cic nhém chi tiéu lién quan dén
loi thé vé nhan t6 san xudt dau vao bi danh gia thap
hon vai tro clia cac nhan t6 v6 hinh lién quan dén
nang lyc canh tranh. Két qua nay kha twong dong
voi két qua nghién clru cta cac tic gia Porter
(Porter, M. E, 2011) va Zeng (Zeng, D. Z., 2012).

Tuy nghién ctru dat dwoc nhitng két qua nhat
dinh, nhung van ton tai mot s han ché. Truéc hét,
do nhiing gii han vé kinh phi va thoi gian, nghién
ctru chi dwoc thuye hién trén pham vi Khu kinh té
Nghi Son, tinh Thanh Héa. Do d6, can c6 nhitng
nghién ctru tiép theo mé rong pham vi nghién ciru
déi véi tat ca cac khu kinh té ¢ Viét Nam, véi quy
mo mau lén, ddm bao tinh dai dién cao hon. Thi
hai, do ddc thu cia mot nghién ctru dau tién xay
dung thang do lwong nang lwe canh tranh cia khu
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kinh té, cAc buéc phan tich dir liéu méi chi dirng &
buwéckiém dinh thang do va danh gia mirc 46 quan
trong ca cAc nhan td, cin c6 budc nghién ctiru tiép
theo dé hoan thién thang xép hang nidng lwc canh
tranh cda cac khu kinh té véi cic trong so theo
tirng nhan té cu thé hon.

Pong gop cua cac tac gia
Nguyén Tién Hiéu trién khai cic ndi dung va

hoan thanh ban thao bai bio; Lé Thi Lé dé xuity
twdng, dé cwong va hoan thién ban thao bai bao.
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